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Gli strumenti per I'analisi di bilancio

* Riclassificazione dei prospetti contabili
» Determinazione di margini
* Ricostruzione dei flussi finanziari

* Calcolo di rapporti
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Una chiave di lettura del bilancio
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Riclassificare i prospetti del bilancio
secondo un criterio che ne consenta
una interpretazione integrata
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Il ciclo operativo

acquisto vendita |

Le due anime della gestione finanziaria
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Ogni area di gestione ...
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Lo Stato Patrimoniale per aree di gestione
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Un quadro riassuntivo
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Una fondamentale “identita”
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Il criterio di riclassificazione adottato

consente di determinare il fabbisogno
finanziario di ogni specifico ambito di
gestione

FARgroup 2008

Ad esempio ...
correnti
___________ fabbisogno finanziario
della gestione operativa
strutturali l

quanti soldi ci vogliono per
costituire la struttura e
attivita alimentare il ciclo operativo

finanziarie
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Fabbisogno finanziario lordo e netto

attivita fabbisogno
finanziario lordo
attivita
meno fabbisogno
passivita finanziario netto
spontanee Coperto da:

capitali di rischio
e di credito raccolti
sul mercato
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Fabbisogni netti e “margini”
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Il capitale circolante netto
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Il capitale circolante netto
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I componenti principali del CCN

costi relativi a
produzioni vendute
ma non riscosse

costi di
acquisto materie/
produzione prodotti
sostenuti manon
di competenza

crediti vs. debiti vs.
clienti fornitori
scorte CCN

costi di acquisto
non ancora pagati

fabbisogno

finanziario
generato dal
ciclo operativo
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Una configurazione di sintesi

capitale investito netto
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Lo Stato Patrimoniale scalare
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margini patrimoniali

= capitaleraccolto ---------------
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Il Conto Economico per aree di gestione

ricavi operativi
- costi operativi
=risultato operativo
+ proventi e oneri della
gestione finanziaria attiva
——=risultato ante oneri finanziari
- oneri finanziari
— =risultato ordinario
+ proventi e oneri straordinari
——=risultato prima delle imposte
- imposte dell’esercizio
=risultato netto

margini reddituali

-




Produzione e distribuzione del reddito

ricavi operativi
- costi operativi
=risultato operativo

+ proventi e oneri della
gestione finanziaria attiva

= risultato ante oneri finanziari

- oneri finanziari

=risultato prima delle imposte

produzione
del reddito

distribuzione

§% - imposte dell’esercizio del reddito
é = risultato netto
= 2
Dal reddito alla redditivita
flusso di reddito —
redditivita =
stock di capitale—
Il reddito posto al numeratore reddito
deve essere quello generato operativo
dallo spzcmco lstock di capitale investimenti
posto a denominatore operativi
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Collegamenti fra reddito e patrimonio
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Collegamenti fra reddito e patrimonio

remunerazione
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Il Conto Economico per aree di gestione

ricavi operativi
- costi operativi
=risultato operativo - — — — — — - » EBIT
+ proventi e oneri della
gestione finanziaria attiva
——=risultato ante oneri finanziari
- oneri finanziari
— =risultato ordinario
+ proventi e oneri straordinari
——=risultato prima delle imposte
- imposte dell’esercizio
=risultato netto

margini reddituali

-
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Tre fondamentali fattori produttivi

—+ materie prime e servizi 1

* lavoro L

e impianti e attrezzature —
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In termini contabili ...

__* costi per materie e servizi
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| risultati parziali dell’area operativa

valore della produzione . I
acquisti materie prime

- consumi di materie prime + variazione delle scorte
di materie prime

- spese per servizi

=valore aggiunto

- costi del personale

= margine operativo lordo = = = = =

- ammortamenti e svalutazioni

- accantonamenti rischi e oneri

= margine operativo netto = = = = = =
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MOL e flusso di cassa

ricavi delle vendite ————— entrate monetarie

= - acquisti di materie prime

I meno
I

ml + variazione scorte materie
1 . .

%, uscite monetarie
1 - spese per servizi

1

|
- - costi del personale

moneta prodotta

- "~~~ dal ciclo operativo
- ammortamenti e svalutazioni

=risultato operativo (EBIT)
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La centralita del flusso di cassa operativo

Dal flusso di cassa del ciclo operativo
dipende:

O possibilita di autofinanziare lo sviluppo
della struttura produttiva

capacita di servire autonomamente
i debiti contratti
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Bilancio e condizioni della gestione

Stato
Patrimoniale L . .
| valori riclassificati
conto possono essere

Economico . . .
impiegati per

| Rendiconto costruire indicatori

] Finanziario grazie ai quali

] approfondire
I'analisi
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Alcune regole da seguire

* Non costruire “liste” di indicatori

* Cogliere la natura sistemica dell'impresa

« Evitare sistemi di indicatori troppo
articolati e complessi
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Le coordinate per I'analisi

redditivita netta

R

solidita liquidita
patrimoniale 0000 4

redditivita operativa
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L’analisi della redditivita netta

R.O.E.

reddito netto
capitale netto

risultato N

ante oneri ) debm .

finanziari finanziari
oneri CIN

finanziari capitale
reddito netto
netto
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Il ROE e |le sue determinanti

R.O.l.
redditivita
investimenti
R.O.E. D/E
redditivita del grado

capitale netto

indebitamento

R.O.D.

costo
indebitamento
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L’analisi della redditivita netta

R.O.l
g risultato N
o | | ante oneri _debiti
finanziari finanziari
D/E
oneri CIN
finanziari capitale
reddito netto
netto
' f
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Il ROl e le sue determinanti

R.O.S.
redditivita
— _
vendite
R.O.l
redditivita
investimenti
C.T.
rotazione
L Z
capitale
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Laredditivita delle vendite

margine operativo netto

R.O.S.
fatturato

Quanto reddito operativo “si tira fuori”
da ogni Euro di fatturato
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La rotazione del capitale

fatturato capital

COIN turnover

Quante volte il capitale investito nella
gestione operativa € stato ritrasformato
in moneta attraverso le vendite
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Solidita e liquidita

capitale netto

debiti finanziari

MOL
oneri finanziari

MOL
debiti fin. BT

grado di
indebitamento

2@

coverage debiti

e
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